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An die Kunden und Geschéftspartner
der Koenig & Bauer AG

Wirzburg, den 16. Dezember 2013
Sehr geehrte Damen und Herren,

der Vorstand der Koenig & Bauer AG (KBA) hat in den letzten Monaten ein Pro-
gramm zur strategischen Neuausrichtung des Konzerns und eine Reihe von Mal3-
nahmen zur langfristigen Starkung der Profitabilitat und Wettbewerbsfahigkeit von
KBA entwickelt und verabschiedet. Wir méchten Sie mit diesem Schreiben Uber die
Grundzige unserer Entscheidungen personlich unterrichten, denn wir sind der festen

Uberzeugung, dass auch Sie als unser Kunde langfristig davon profitieren werden.

Die weltweite Druckindustrie ist durch einen anhaltenden Strukturwandel bei den
Medien, den Konzentrationstendenzen bei Verlagen und Druckereien und die Neu-
orientierung in der Printbranche gekennzeichnet. Die Folge davon ist eine anhalten-
de Investitionszuriickhaltung, die in der gesamten Druckmaschinenindustrie zu deut-
lichen Uberkapazitaten gefiihrt hat. Darauf miissen wir reagieren und gleichzeitig
unsere Wettbewerbsfahigkeit auf unseren Kernmarkten, aber auch auf den Zukunfts-
und Wachstumsmarkten sicherstellen. Im Zentrum unserer Uberlegungen steht dabei

in erster Linie die langfristige Partnerschaft mit Ihnen, unseren Kunden.

Vor diesem Hintergrund haben wir ein Unternehmensprogramm entwickelt, das unter
dem Titel fit@all* eine Reihe von Mal3nahmen zur langfristigen Starkung der Zukunftsfa-
higkeit und Profitabilitat des Unternehmens enthéalt. Wir tun dies, obwohl wir die vergan-

genen schwierigen Jahre besser meistern konnten als unsere direkten Wettbewerber.
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Damit dies auch so bleibt, stehen im Mittelpunkt unseres Zukunftsprogramms die
Anpassung unseres Kerngeschafts durch nachhaltige Strukturanpassungen, die Op-
timierung und Konzentration der Wertschépfungstiefe an den verschiedenen Stand-
orten von KBA sowie Verdnderungen der Strukturen des Konzerns mit dem Fokus

auf die zuklnftigen Wachstumsgeschafte.

Unser Ziel ist es, uns durch einen schnellen und radikalen Wandel hin zu einem de-
zentral organisierten und hochflexiblen Druckmaschinenkonzern zu entwickeln, der
neben seinem Kerngeschaft vor allem profitable Spezialmarkte besetzt. Damit schaf-
fen wir die Grundlage flr eine nachhaltige Neuausrichtung und interessante Zu-
kunftsperspektiven. Und wir verbreitern damit unsere Basis fur eine langfristige Part-

nerschaft mit unseren Kunden.
Das heute verabschiedete Programm sieht vor:

» Als Zielvorgabe ist — vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversamm-
lung im Mai 2014 — die Schaffung von Einheiten mit klarer Ergebnisverantwor-
tung fur die Bereiche Bogen-, Rollen-, Spezialmaschinen und Fertigung vor-
gesehen. Die Einheit fir das Spezialmaschinengeschaft umfasst die Wachs-
tumsgebiete MetalPrint (Blechdruck), das Wertpapiermaschinengeschaft so-
wie die kirzlich Gbernommenen Aktivitadten der Kammann Maschinenbau
GmbH (Siebdruckanlagen fur Direktdekoration von Glasbehaltern) und Flexo-
tecnica S.p.A. (Flexo-Rotationen fur flexible Verpackungen).

* Im Geschéftsbereich Bogenoffsetmaschinen werden Malinahmen zur Struk-
tur- und Prozessoptimierung durchgefiihrt. Daneben stehen Kapazitats- und
Personalanpassungen sowie die Losung defizitarer Produktbereiche und Ver-
triebseinheiten im Vordergrund.

* Im Geschéftsbereich Rollenmaschinen werden die Aktivitdten in ein beschafti-
gungsflexibles Geschaftsmodell Gberfihrt. Personalanpassungen sind hier
ebenfalls notwendig.
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* Auf Basis eines uberarbeiteten Standortkonzepts fir den Gesamtkonzern
wurde die Verlagerung von ausgewahlten Fertigungsaufgaben mit Personal-
anpassungen an den finf europaischen Standorten Wirzburg, Radebeul,
Frankenthal, Modling (Osterreich) sowie in Dobruska (Tschechien) beschlos-

sen.

Wir sind davon uberzeugt, dass wir mit den verabschiedeten MalRnahmen die Wett-
bewerbsfahigkeit unseres Unternehmens untermauern und unsere langfristige Part-

nerschaft mit lhnen weiter ausbauen kdnnen.
Wir freuen uns auf eine weiterhin konstruktive Zusammenarbeit mit lhnen.

Mit besten Griuf3en
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